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AREQUIPA

INFORME SOBRE LA SITUACION
ECONOMICA DEL CLUB




AREQUIPA

CONDICIONES PRELIMINARES:

1. El resultado del ejercicio de los ultimos afios fueron todos negativos:
e 2016:-S/.464,992
e 2017:-S/.872,634
e 2018:-S/.1°394,578

2. El nuevo directorio asumioé funciones el dia 7 de Febrero del 2019.

3. Entre los dias 4 al 6 de febrero, dias anteriores al cambio de directorio, la
administracion del Sr. Fernando Canepa, aprobo el desembolso de un total
de S/.643,774.65.

4. En los directorios anteriores se efectuaron revaluacion de activos, los
cuales afectaron los resultados econémicos.




AREQUIPA

DETRACCION MONTO DESEMBOLSO
S/ PAGADO S/ TOTAL
BANCO INTERBANK
4/02/2019 PLANILLA DE VACACIONES 20,153.71
6/02/2019 LOCACION DE SERVICIOS ENTRENADORES 85,120.00
6/02/2019 PAGO A PROVEEDORES COMITE DE CAJA 05 92,517.90
6/02/2019 PAGO A PROVEEDORES COMITE DE CAJA 06 1,498.22
6/02/2019 PAGO A NOTARIO MIGUEL LINARES RIVEROS 5,852.00
205,141.83
BANCO CONTINENTAL
4/02/2019 CEMSA PERU SAC - INTALACIONES ELECTRICAS 7,287.00 53,438.35 60,725.35
4/02/2019 LIDER ING SAC -VALORIZACION 02 REPOSICON DE LA COBERTURA CANCHAS DE VOLEY 10,321.00 58,488.10 68,809.10
6/02/2019 JJJ HUANCA INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES- REHABILITACION PISOS RAQUETBALL 9,817.00 60,454.25 70,271.25
6/02/2019 CEMSA PERU SAC - INTALACIONES ELECTRICAS 12,145.00 89,063.92 101,208.92
6/02/2019 LIDER ING SAC-VALORIZACION 03 REPOSICON DE LA COBERTURA CANCHAS DE VOLEY 10,321.00 58,488.10 68,809.10
6/02/2019 LIDER ING SAC-VALORIZACION 04 REPOSICON DE LA COBERTURA CANCHAS DE VOLEY 10,321.00 58,488.10 68,809.10
60,212.00 378,420.82 438,632.82
TOTAL: 643,774.65




RESULTADOS:

De esta forma y al cierre del mes de mayo, el presente directorio
muestra estos resultados mensualizados del 2019:

CLUB INTERNACIONAL AREQUIPA
ESTADO DE RESULTADOS
DE ENERO A MAYO DEL 2019 Y 2018

(Expresado en soles)

AREQUIPA
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
2019 % 2019 % 2019 % 2019 % 2019
Ingresos Operacionales (Nota 14) 1,047,093 70% 924,901 83% 971,525 84% 999,517 78% 1,100,462
Otros Ingresos Operacionales(Nota 15) 445 987 30% 186,879 17% 183,699 16% 281,359 22% 252,830
TOTAL DE INGRESOS OPERACION 1,493,080 100% 1,111,779 100% 1,155,224 100% 1,280,876 " 100% 1,353,292
Gastos de Personal (Nota 16) (653,947) -44% (640,766) -58% (548,244) -47% (558,128) -44% (521,436)
Gastos de Mantenimiento (Nota 17) (116,280) -8% (54,164) -5% (52,464) -5% (66,501) -5% (75,348)
Gastos de Vocalias (Nota 18) (130,244) -9% (211,988) -19% (97,372) -8% (89,450) 7% (161,884)
Provisiones del Ejercicio (Nota 19) (265,013) -18% (243,194) -22% (267,113) -23% (259,138) -20% (265,741)
Otros Gastos de Operacion (Nota 20) (105,437) -7% (178,924) -16% (134,780) -12% (143,484) -11% (262,659)
RESULTADO DE OPERACION 222160 15% =217,257 -19.5% 55,251 4.8% 164,175 13% 66,224
OTROS INGRESOS /| EGRESOS NO OPERATIVOS
Ingresos Financieros Nota 21) 4,695 0% 2999 0% 2,773 0% 3,943 0% 2,242
Gastos Financieros (nota 22) (3,090) 0% (7,839) -1% (5,632) 0% (8,696) -1% (8,735)
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RESULTADO DEL EJERCICIO 223,765 15% -222,097 -20% 52,391 5% 159,421 12% 59,730
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AREQUIPA

Ingresos Operacionales (Nota 14)
Ofros Ingresos Operacionales(Nota 15)
TOTAL DE INGRESOS OPERACION

Gastos de Personal (Nota 16)
Gastos de Mantenimiento (Nota 17)
Gastos de Vocalias (Nota 18)
Provisiones del Ejercicio (Nota 19)

" Ofros Gastos de Operacion (Nota 20)
RESULTADO DE OPERACION

Comparativo con el 2018 y resultado del ejercicio acumulado:

CLUB INTERNACIONAL AREQUIPA
ESTADO DE RESULTADOS

DE ENERO A MAYO DEL 2019 Y 2018

(Expresado en soles)

OTROS INGRESOS / EGRESOS NO OPERATIVOS

Ingresos Financieros Nota 21)
Gastos Financieros (nota 22)

RESULTADO DEL EJERCICIO

ENERO ENERO FEBRERO FEBRERO MARZO MARZO ABRIL ABRIL MAYO MAYO [ ACUMULADO ACUMULADO
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
1,047,093 1,077,551 924,901 874,973 971,525 1,004,448 999,517 1,260,444 1,100,462 1,156,576 5,043,498 5,463,992
445 987 425 656 186,879 196,781 183,699 183,861 281,359 249,840 252,830 290,769 1,350,754 1,346,907
1,493,080 1,503,207 | 1,111,779  1,071,754° 1155224 1,278,309 1,280,876 1,510,284 1,353,292 1,447,345 6,394,252 6,810,399
(653,947) (541,883)  (B40,766)  (523.397)  (548,244) (543 951)  (558,128) (533,943)  (521.438) (548,675) (2,922 521) (2,691,849)
(116,280) (132,047)  (54,184)  (130,186)  (52,464)  (139,765) (66,501) (108,853) (75,348) (106,377) (364,757) (617,208)
(130,244) (97,036)  (211,988)  (249,442)  (97,372)  (213,236) (89,450) (211,816)  (161,884) (260,189) (690,938) (1,031,719)
(265,013) (278,690)  (243,194)  (250,139)  (267,113) (275.343)  (259,138) (268,100)  (265,741) (275,627) (1,300,199) (1,347,899)
(105,437) (98,250)  (178,924)  (245370)  (134,780)  (209,180)  (143,484) (197.913)  (262,659) (344,778) (825,284) (1,095,500)
222,160 355293 ' -217,257  -326,759 55251"  -103,167 164,175 189,659 66,224  -88,301 290,553 26,724
4,695 2,740 2999 2,619 2773 2 500 3,943 11,045 2242 6,137 16,652 25,950
(3,090) (4,867) (7,839) (10,931) (5.632) (5,761) (8,696) (3.664) (8.735)  (10,080) (33,992) (35,303)
223,765 353,166 222,007  -335,071 52391 -106,417 159,421 197,941 59,730  -92,243 273,214 17,377

Nuestro resultado acumulado al cierre de mayo es S/.255,837 superior al afio

anterior.
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AREQUIPA REALIZANDO LOS SIGUIENTES CAMBIOS:

U Reduccién en la planilla heredada por un monto mensual de S/.63,278.10,
gestionando el tipo de contrato y reduciendo la planilla en 25 puestos
desde febrero a la fecha. Cada vocal renegocié los contratos con sus
respectivos entrenadores para sincerar sus labores, sueldos y tipos de
contratacion.

U Reduccion en el consumo de servicio de movilidad por traslado de
personal nocturno de un costo mensual promedio de S/.2,700 a S/.870.

U Reduccion del costo de los eventos internos como Dia de la Madre, Dia
del Padre, Dia del Trabajo, etc. en un 40% de lo gastado en el 2018.

U Ajuste de horarios por requerimiento para evitar compensar horas extra 'y
salidas a deshora que incurran en gastos de movilidad.
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WSF)R ESTOS RESULTADOS SE VIENEN OBTENIENDO
AREQUIPA REALIZANDO LOS SIGUIENTES CAMBIOS:

Reduccion el pago de los servicios de comunicaciones: internet,
contingencia, seguridad administrada, telefonia movil, telefonia fija,
telefonia publica y cable TV de S/.17,200 mensuales a S/.6,200.

Reduccion del costo del servicio de tercerizacion de impresiones de
S/.3,600aS/.1,780 al mes.

Reduccion al 60% del costo de mantenimiento de hardware con una buena
gestion negociada.

Correcta administracion del Almacén a través de una reduccion de los
stocks generales, distinguiendo a los insumos de alta rotacion vy
provisionando su consumo, ademas de generar compras anuales de bajo
precio de productos de consumo permanente y solicitar entregas de los
mismos cada mes o cada quince dias para no sobrecargar nuestro almacén.
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@ 4 ESTOS RESULTADOS SE VIENEN OBTENIENDO
AREQUIPA REALIZANDO LOS SIGUIENTES CAMBIOS:

U Activacion, cumplimiento y seguimiento de acuerdos del Comité de Caja
qgue apuntan en direccion de la autosostenibilidad de eventos y academias
deportivas, asi como privilegiar el apoyo econdmico y de recursos a los
deportistas infantiles y jovenes, en mérito a la impronta formativa de
nuestra institucion.

U Gestion Logistica de ajuste y control de consumos en: carbdon de piedra,
articulos de limpieza, escritorio y ferreteria (entrega por reposicion),
productos quimicos para el tratamiento de las piscinas, Peroxol para pozos
sépticos, balones de gas para Zemanath, compra de medicinas e insumos
médicos para los botiquines, reduccion en mas del 50% del costo en las
atenciones a las sesiones de directorio y cambio de los servicios notariales
de S/.25 por cada carta a S/.12.

U Reduccion en el costo de los eventos de Cultura vs el 2018.




CUADRO PERSONAL A FEBRERO 2019

CATEGORIA ___|INGRESOS |ESSALUD [PROVISIONES [COSTO REAL
CUADROTERSONALALS L FEPRERD EMPLEADOS 187,683.71] 16,626.41 6791275 272,202.87
OBREROS 224,372.09| 19,242.54 78,820.12] 32243475
- INDETERMINADO | AFLAZOTRO | SISTEMA | TOTAL ENTRENADORES |  59,067.26] 525933 10,789.24 75,115.83
OBRERO 97 9 PLANILLA | 106 °|  |Fo—rmr s 2941000 3941000
EMPLEADO . 12 | PLANILLA 72 759,183.45
| ENTRENADORDOR 0 39 PLANILLA | 39
LOCADORES 0 75 LOCACION 7
2% CUADRO PERSONAL A MAYO 2019
CUADRO PERSONAL AL 01 DE MARZO
; S CATEGORIA _ |INGRESOS [ESSALUD |[PROVISIONES |COSTO REAL
| INDETERMINADO | APLAZOFIJO | SISTEMA | TOTAL EMPLEADOS 170,572.50] 15,090.36 61,587.90  247,250.76
OBRERO ? % 4 PLANILLA 97 OBREROS 213,804.73] 18,497.62) 75,840.83 308,143.18
EMFLEADO &2 S PLANIGLA ) 65 ENTRENADORES | 50,866.64]  4,644.59 9,175.88 64,687.11
ENTRENADOR 0 3 PLANILLA 3 L OCADORES 75.82431 75.82431
LOCADORES | 0 2 LOCACION 2 695,905.35
167
CUADRO PERSONAL AL 17 DE JUNIO
- DIFERENCIAS
, | INDETERMINADO | A PLAZO FIJO | SISTEMA | TOTAL
OBRERO 00 4 PLANILLA 94 s- |CATEGORIA _ |INGRESOS [ESSALUD |PROVISIONES [COSTO REAL
EMPLEADO 60 | 2 PLANILLA 62 v EMPLEADOS 17,11L.21]  1,536.05 6,324.85 24,972.11
ENTRENADOR | 0 3% | PLANILLA | 36 *|- OBREROS 10,567.36]  744.92 2,979.29 14,291.57
LOCADORES 0 | 92 LOCACION | 9 |  [ENTRENADORES 8,200.62|  614.74 1,613.37 10,428.73
| 284 LOCADORES 13,585.69 0.00) 0.00 13,585.69
i 63,278.10




ESTOS RESULTADOS SE VIENEN OBTENIENDO
REALIZANDO LOS SIGUIENTES CAMBIOS:

ERN
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= . 70’5‘ MUEVOS SERVICIOS TELECOMUNICACIONES 2019 - 2021
i s i R s Nuevos Servicios
AREQUIPA ervicios 2040 2019 - 2021
1 Internet Frincipal 30Mbps B0Mbps * E
2 Internet - Contingencia 30Mbps * 10Mbps /
3 Seguridad Administrada Fortinet 100D Palo Alto PAS20
4 Telefonia méwvil 482 lineas 50 lineas
5 Telefonia Fija Digital v
Sip Trunk
6 Telefonia Fija LDN/LDI v
7 Telefonia Piblica de Interior - TFL v W
8 Cable TV W v
TOTAL 5/17,352.28 $/6,200.00
@ j SN

América Movil Perd

Empresa Ganadora de la Buena Pro AL

s

Evolucion
Tecnologica

+800 usuarios
Alta Disponibilidad

Control aplicadones

AntiSpam,
Ransomware, ID5, [P5,
Filtros, DLP, Balanceos

Soporte 24x7
Entrenamiento
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TAREAS EN CURSO Y PROXIMAS TAREAS:

AREQUIPA

Reestructuracion de los 791 centros de costo encontrados a un maximo de
20, gue permitan una correcta administracion y gestion responsable del
gasto.

Mejoramiento del sistema Nexsoft: subir informacion de Almacén,
Contabilidad y Logistica; asi como crear los formatos para obtener reportes
automaticos que agilicen la toma de decisiones de compra.

Planificacion anticipada de compras y mantenimientos preventivos.
Cambio de matriz energética de todo el Club de carbdn de piedra y gas a
paneles solares, empezando por la piscina central.

Definicion integral de los documentos de gestion necesarios: Organigrama
(instrumento ya aprobado en sesién de directorio), Manual de
Organizacion y Funciones, Manual de Procedimientos, Escala Salarial, Linea
de Carrera, Reglamento Interno de Trabajo y Cédigo de Etica.




INFORME CANCHA 1Y 2
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ADICIONALES SOLICITADOS, APROBADOS Y EJECUTADOS (S/.165,437.24):

~

J

\/

Costo Total del Proyecto aprobado por la Gestion Canepa

Estructuras Metdlicas:

S/939,532.32

Lonas Tensionadas:

$/562,629.90

Instalaciones Eléctricas:

S/202,417.83

S/1,704,580.05

_~._ TOTAL:
/_/ N~

LONAS TENSIONADAS

INSTALACIONES ELECTRICAS

"

~

(Informacion obtenida de la actual Comisién Revisora de Cuentas)

ADICIONAL 4 DE LAEM

S/.116,106.27
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weeom  SOLICITUD DE VOTACION

PROPUESTA UNICA
VOTAR A FAVOR O EN CONTRA DE:

«Continuar con los examenes especiales y fiscalizacion respecto de las
obras ejecutadas, trabajo que esta a cargo de un equipo técnico y legal y
los miembros de la comisidon consultiva de obras. Si el dictamen de esta
comision asi lo dispone, iniciar las acciones administrativas y legales que
el asunto requiera y, por otro lado, culminar con las obras del proyecto
de las canchas 1 y 2 de voley a fin de ponerlas totalmente operativas,
haciendo presente que la culminaciéon de dichas obras tendran un costo
aproximado de 150 mil soles adicionales a las obras presupuestadas.»




